
HISTORIQUE
Créé en mars 1989, le Programme  
d’invitation des personnalités d’avenir  
est placé sous la responsabilité  
du Centre d’analyse, de prévision  
et de stratégie du ministère de l’Europe  
et des Affaires étrangères.

PUBLIC VISÉ
Sont concernées de jeunes 
personnalités étrangères (25-45 ans), 
en début de carrière, ayant une 
connaissance limitée de la France  
et promises à une position d’influence  
dans les affaires de leur pays ou  
dans les relations avec la France.
Il s’agit d’élus ou de responsables 
politiques, de hauts fonctionnaires, 
d’universitaires, de représentants 
de la société civile et de la sphère 
économique.

OBJECTIFS
Le programme vise à apporter à ces futures personnalités  
une connaissance réelle de la France, fondée sur des contacts  
professionnels correspondant à leurs activités et à leurs centres  
d’intérêt. Il tend également à favoriser les échanges et la création  
de liens privilégiés avec la France. Les postes diplomatiques  
et consulaires assurent les contacts avec l’invité lors des différentes  
étapes de l’invitation, de la sélection à l’évaluation au retour, ainsi  
qu’un suivi au fil de sa carrière. Ces liens privilégiés ont vocation  
à être pérennisés par la création de réseaux des bénéficiaires  
de ce programme.

PAYS REPRÉSENTÉS
Au-delà d’une représentation diversifiée par continent, le programme 
identifie chaque année, en fonction de l’évolution de la situation  
internationale, des régions et des thèmes prioritaires.

FONCTIONNEMENT
Un séjour d’études personnalisé
À partir des thèmes suggérés par l’invité (les institutions, la vie  
politique, les relations internationales, les questions économiques  
et sociales, etc.), un séjour d’études personnalisé est organisé.  
D’une durée d’une semaine, il comprend des entretiens diversifiés  
adaptés à ses centres d’intérêt ainsi que des activités culturelles.

Depuis 1989, plus de 2 000 invités en provenance de 
159 pays différents, dont 30 travaillant au sein d’organi­
sations internationales ou régionales, ont bénéficié  
du Programme d’invitation des personnalités d’avenir.

Chaque année, le ministère de 
l’Europe et des Affaires étrangères 
convie environ 75 personnalités 
étrangères ou membres d’organi
sations internationales dans le 
cadre du Programme personnalités 
d’avenir.

Ce programme permet à ces 
invités issus du monde politique, 
universitaire, associatif, syndical ou 
économique d’avoir une meilleure 
connaissance de la France sous 
ses divers aspects.
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d’invitation des
personnalités
d’avenir (PIPA)
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Des programmes de groupes
En 2004 a été initié le programme des staffers du Congrès américain, 
composé d’une délégation annuelle de six personnes, et en 2018 a été 
lancée une invitation de groupe sur le thème des droits des femmes, 
réunissant chaque année six femmes et hommes venus d’une région 
particulière.

LOGISTIQUE
Des prestations de qualité liées aux conditions de l’invitation sont  
offertes : transport aérien, hébergement, indemnités journalières pour  
les ressortissants des pays hors OCDE, interprète ou accompagnateur, 
taxi ou chauffeur.

ÉQUIPE
La gestion du programme (élaboration des programmes d’études, 
coordination avec les postes, suivi de carrière) est assurée par le  
bureau du Programme d’invitation des personnalités d’avenir du Centre 
d’analyse, de prévision et de stratégie du ministère de l’Europe et des 
Affaires étrangères. Le volet logistique est confié à un opérateur (Campus 
France).

CONTACT
Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères
Centre d’analyse, de prévision et de stratégie
Programme d’invitation des personnalités d’avenir
37, quai d’Orsay
75007 Paris
e-mail : invites-avenir.cap@diplomatie.gouv.fr

Amérique du Nord : 12 %

Europe et CEI : 35 %

Organismes internationaux : 2 %

Asie et Océanie : 18 %

Amérique latine : 12 %

Afrique du Nord, 
Proche et Moyen-

Orient : 11 %

Afrique et océan 
Indien : 10 %



BACKGROUND
The Future Leaders Invitation
Programme was created in
March 1989 and placed under
the responsibility of the Center  
for Analysis, Planning, and Strategy  
of the Ministry for Europe  
and Foreign Affairs.

TARGET POPULATION
The Programme concerns young
foreign personalities aged 25 to 45
at the start of their careers, who
are not very familiar with France
and are destined to hold positions
of influence in the affairs of their
countries or in relations with France.
They may include elected officials
or policy makers, high-ranking
civil servants, academics, and
representatives of civil society and
the economic sphere.

GOALS
The Programme is designed to give these future personalities
a real knowledge of France based on professional contacts
corresponding to their activities and centres of interest. It also aims
to further exchanges and the forging of special ties with France.
French diplomatic and consular posts ensure contacts with invited
personalities during the various stages of the invitation, from selection
to assessment on their return, as well as a follow-up in the course
of their career. Such preferred ties are intended to be maintained  
by creating networks of Programme recipients.

COUNTRIES INVOLVED
Looking beyond a diversified representation by continent, each year
the Programme identifies priority regions and themes according to
developments in the international situation.

HOW IT WORKS
A personalized study stay
A personalized study stay is organized based on themes suggested
by the guest personality and including, for example, institutions,
political life, international relations, and economic and social issues.
During the week-long stay, diversified interviews are organized in
accordance with the guest personality’s profile, as well as cultural
activities.

More than 2,000 guest personalities from 159 countries 
– 30 of whom were working in international and regional 
organizations – have benefited from the Programmes 
since 1989.

Each year, the Ministry for Europe 
and Foreign Affairs invites some 
75 foreign personalities and mem-
bers of international organizations 
under the Future Leaders Invitation 
Programme.

The Programme enables those 
personalities from the political, 
academic, community, trade union 
and economic scene to gain an 
enhanced knowledge of France  
in all its aspects.

GEOGRAPHICAL DISTRIBUTION OF PARTICIPANTS FROM 1989 À 2019

diplomatie.gouv.fr
@francediplo

French ministry  
of foreign Affairs

Future Leaders
Invitation
Programme
(PIPA)

Group programmes
The US Congressional staffers programme consisting of a six-member 
delegation was initiated in 2004, while a yearly group invitation to discuss 
women’s rights between six women and men from a different region 
every year was launched in 2018.

LOGISTICS
Under its hosting requirements, the Programme provides paid-for
quality services such as flights, accommodation, daily allowance for
non-OECD nationals, interpreters or guides, taxis and drivers.

OUR TEAM
The Future Leaders Invitation Programme unit of the Center for
Analysis, Planning, and Strategy of the Foreign Ministry manages the
Programme, including the design of participants’ study programmes,
coordination with diplomatic posts, and follow-up of participants’
career development. The logistics component has been entrusted to
the operator Campus France.

CONTACT
Ministry for Europe and Foreign Affairs
Center for Analysis, Planning, and Strategy
Future Leaders Invitation Programme
37, quai d’Orsay
75007 Paris
e-mail : invites-avenir.cap@diplomatie.gouv.fr ©
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North America: 12%

Europe and CIS: 35%

International bodies: 2%

Asia and Oceania: 18%

Latin America: 12%

Near and Middle East and 
North Africa: 11%

Africa and Indian 
Ocean: 10%


