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NICKEL 
QUELLES RETOMBÉES 
POUR LES CALÉDONIENS ?

• UN CONTEXTE TRÈS DENSE 
Cette deuxième conférence « Mon Nickel » 
arrive au terme d’un 1er semestre 2014 très 
intense pour la Nouvelle-Calédonie et 
l’industrie du nickel. 
Début mai, un incident technique majeur 
frappait l’usine du Sud, son environnement 
et ses employés. 
Un mois auparavant la Province Sud, Eramet 
et Vale Nouvelle-Calédonie annonçaient un 
accord en vue d’explorer deux gisements du 
Grand Sud : Prony et Pernod. 
Début janvier l’Indonésie, un des principaux 
exportateurs mondiaux de nickel, confirmait 
la mise en place d’un embargo sur 
l’exportation des matières premières, 
causant une véritable euphorie spéculative 
sur les marchés.

• LA QUESTION DU FONDS SOUVERAIN 
Dans quelle mesure ces événements 
impactent-ils la Nouvelle-Calédonie ?
Dans ce contexte, quelles retombées 
économiques les Calédoniens peuvent-ils 
espérer de l’exploitation du nickel?
D’un point de vue économique, les débats 
actuels portent, entre autres, sur la 
valorisation des gisements et l’optimisation 
des retours pour les Calédoniens. En effet, 
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Intervenants : 
ANNE DUTHILLEUL, chargée de mission sur les grands projets 
miniers Outre-Mer ; CHRISTOPHE STALLA-BOURDILLON, 
expert en intelligence économique ; ÉDOUARD MARTIN 
et ERWAN KEROUREDAN fondateurs de l’association
Mon Nickel, et leur associé, CYRILLE MARCHAND

bien que l’exploitation du nickel dure depuis 
plus d’un siècle, des questions subsistent 
quant aux bénéfices pour la population
et les générations futures.  
À cet effet, la question spécifique et 
récurrente du Fonds Souverain sera aussi 
posée. Quelles sont les caractéristiques
d’un tel dispositif ?
Que recouvre cette dénomination? 
Autant de questions cruciales qui seront 
abordées lors de cette conférence.

• LE NICKEL AU CŒUR DES DÉBATS
SUR L’AVENIR DU PAYS
Principale ressource naturelle du Territoire, 
le nickel est au cœur des enjeux du 
développement de la Nouvelle-Calédonie.
Il représente une richesse substantielle pour 
la Nouvelle-Calédonie qui se place parmi les 
tout premiers producteurs mondiaux des 
producteurs de nickel. Le nickel est la clé 
principale du rééquilibrage voulu par 
l’accord de Nouméa caractérisé par la 
construction de l’usine du Nord.
Il sera au cœur de la dernière mandature
de l’accord de Nouméa et de sa sortie. 

L’ASSOCIATION MON NICKEL
Fondé en 2012, Mon Nickel est un projet 
intellectuel et pédagogique visant d’une part 
à former des jeunes Néo-Calédoniens à la fois 
sur le nickel et dans la conduite et la 
restitution d’analyses, d’autre 
part à communiquer avec 
efficacité sur l’exploitation du 
nickel en Nouvelle-Calédonie : 
ses fondements, ses 
opportunités et ses enjeux.

www.monnickel.org



Strasbourg, l’IHEDN, l’École de Guerre, 
Centrale Paris, l’École des Mines de Nancy, 
l’École des Mines de Nantes et dans plusieurs 
universités françaises et étrangères.
Il conseille régulièrement de nombreux 
décideurs politiques et économiques en 
matière de guerre de l’information et dans le 
domaine économique (fonds souverains...).  
Il fut nommé en 2006 Chevalier dans l’Ordre 
National du Mérite.

• ÉDOUARD MARTIN 
co-fondateur Mon Nickel
Néo-Calédonien âgé de 29 ans, 
diplômé de l’École Supérieure
de Gestion de Paris, Édouard 
Martin travaille aujourd’hui 
chez Allianz Global Assistance 
sur des projets stratégiques pour le groupe. 
Auparavant, il était manager chez Ernst & 
Young, en charge de missions dans le secteur 
des médias, du divertissement
et de l’énergie.

• ERWAN KEROUREDAN
co-fondateur Mon Nickel
Néo-Calédonien âgé de 29 ans, 
Erwan Kerouredan est diplômé 
de l’ECE (’07 ingénieur en 
télécommunications)
et de l’ESSEC (’10, stratégie 
d’entreprise et affaires internationales).
Il travaille aujourd’hui sur le plan 
stratégique et les nouveaux modèles 
économiques pour SFR, au sein de la 
direction de la stratégie de l’opérateur.
Après la Nouvelle-Calédonie, son parcours 
académique et professionnel a conduit,
entre autres, en France, aux États-Unis, en 
Australie, à Singapour et au Mali. Avant la 
création de Mon Nickel, Erwan a réalisé des 

travaux académiques sur le nickel (dans le 
cadre de la mineure Internationale de l’ECE) 
et l’économie des matières premières (via 
l’échange ESSEC à Phoenix, Arizona, sous la 
tutelle de Dr. Stephen Wright). 

• CYRILLE MARCHAND
Associé de Mon Nickel  
Néo-Calédonien âgé de 25 ans, 
ingénieur diplômé de l’École 
Supérieure d’Électricité (SUPELEC), 
Cyrille travaille actuellement en 
tant que concepteur en 
électronique dans l’aéronautique-défense 
chez MBDA, leader européen dans le secteur 
des missiles et systèmes de missiles.
Très concerné par l’avenir de la 
Nouvelle‑Calédonie et les spécificités du 
nickel, Cyrille a rejoint l’association en 
novembre 2013. Il a alors intégré le groupe 
de réflexion sur la thématique économique.

MODÉRATEUR :

• AUGUSTIN CALANDREAU 
Associé de réflexion sur la thématique économique
pour Mon Nickel
Néo-Calédonien âgé de 28 ans, titulaire d’un 
MBA de la St John’s University, Augustin 
travaille aujourd’hui  au sein de la direction 
des ressources humaines du groupe Crédit 
Agricole S.A, dédié à l’évaluation de la 
performance sociale. Augustin a effectué 
une grande partie de ses études aux 
États‑Unis. De spécialisation financière, il est 
l’auteur de travaux académiques sur les 
fonds souverains et la crise des subprimes.

LES INTERVENANTS :

• ANNE DUTHILLEUL 
Chargée de mission sur les grands projets 
miniers Outre-Mer
Diplômée de l’École 
Polytechnique et ingénieur
au corps des mines, Anne 
Duthilleul est chargée de 
mission sur les grands projets miniers
Outre-Mer depuis 2009. Auparavant,
elle a successivement travaillé au ministère 
de l’Industrie puis au cabinet du ministre
du Budget. Par la suite, Anne Duthilleul a 
été Secrétaire général du CNES en 1988 puis 
en charge du plan stratégique chez Alstom 
en 1992. Conseiller technique à la présidence 
de la République en 1995, Anne Duthilleul a 
occupé les fonctions de Présidente de l’ERAP 
en 2000 et membre du CES de 2004 à 2010 et 
celles de commissaire à la Commission de 
Régulation de l’Énergie de 2010 à 2011.

• CHRISTOPHE STALLA-BOURDILLON  
Expert et consultant en relations
internationales ESSEC 80
Christophe Stalla-Bourdillon a 
successivement travaillé chez 
Pont-à-Mousson (en Lorraine 
avec Francis Mer, futur ministre 
des Finances), Roussel, Roneo,
La Caisse des Dépôts (avec 
Edmond Maire) et, enfin, Vicat. Son domaine 
d’expertise est l’IE/Intelligence Economique. 
Membre du Comité National MEDEF/IE
et, à ce titre, co-rédacteur d’un rapport pour 
le Premier ministre (octobre 2004), 
Christophe Stalla-Bourdillon est également 
professeur/’guest speaker’
en macroéconomie et Intelligence 
Économique à l’ESSEC, l’ICN, SKEMA, l’EM 


